KEARNEY

Klimasunder Kleidung: Nur drei der 100 groBten europaischen Modemarken
sind auf dem Weg zu einem nachhaltigen Geschaftsmodell
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Mit einemAnteil von drei bis fiinf Prozent produziert die Modeindustrie mehr CO ,-
Emissionen als die Luft-und Schifffahrt zusammen. Durch den Anstiegder
Weltbevolkerung ist eine Reduktion leider nicht in Sicht. Imneuen ,Circular Fashion
Index" bewertet die globale Unternehmensberatung Kearney die KlimaschutzmaBnahmen von
100 internationalen Modemarken. Ergebnis: Patagonia, The North Face und Levi “s

ibernehmen Vorreiterrolle.
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Wien/ Diisseldorf, 25. November 2020. Auf der Suche nach Nachhaltigkeit. ,Die
Modeindustrie ist leider nochweit davon entfernt, klimaneutral zu arbeiten. Das liegt
an ihren Herstellungs-und Vertriebspraktiken, aber noch mehr an der Schnelllebigkeit
ihrer Produkte", sagt Dr. Mirko Warschun , Partner und Konsumgiiterexperte der
Managementberatung Kearney. ,Der wirksamste Weg, die Kohlenstoffemission der
Modeindustrie zu reduzieren, besteht darin, Kleidungsstiicke deutlich langer zu tragen

und dadurch weniger zu konsumieren.“
Die Zukunft der Mode

Inder Studie ,Cancircularity save the fashion industry?” untersucht Kearneydie
Unmweltverschmutzungen durch die Modeindustrie, befragt deutsche Konsumentinnen und
Konsumenten zu ihren Einkaufsgewohnheiten und nimmt mit dem Circular Fashion Index
(CFX) Unternehmen und ihre Initiativen unter die Lupe. Das Ergebnis zeigt, dass der hohe
Konsumund die Schnelllebigkeit der Branche extrem hohe Kosten fiir die Umwelt bedeuten.
Die Zukunft der Mode muss zirkuldr sein, schliellen die Autoren der Studie, Mirko

Warschun und Peter Pfeiffer, daraus.

2019 haben die europdaischen Konsumentinnen und Konsumenten 225,9Milliarden Euro fur
Mode ausgegeben, den GroBteil davon fir Fast-Fashion-Marken. Laut der Kearney-Umfrage
unter 8.000 Deutschenbesitzt der Deutsche durchschnittlich 97 Kleidungsstiicke und
kauft pro Jahr 17 neue hinzu. Nach sechs Jahren haben die Kleidungsstiicke ausgedient -
bei 36 Prozent der Befragten, weil die Kleidung abgetragen oder beschadigt ist, bei 28
Prozent, weil sie nicht mehr passt, 20 Prozent mdgen sie einfach nicht mehr, 11 Prozent
missen Platz fiir Neues schaffen und finf Prozent hatten die Stliicke eh nur fir einen

einmaligen Zweck gekauft.
Nachhaltiger Kreislauf als Lésung

Demgegeniiber stehen die Kosten fiir die Umwelt: Die Modeindustrie produziert je nach
Quelle 1l,2bis1l,7Milliarden Tonnen Kohlendioxid-Emissionen —mehr als Luft-und
Schifffahrt zusammen. Das entspricht drei bis finf Prozent der weltweiten CO ,-

Emissionen. Noch gravierender ist es beimWasserverbrauch: Rund elf Prozent des



gesamten, inder Industrie verwendeten Frischwassers flielt indie Fabriken der
Modeindustrie. Hinzu kommen O1 und giftige Chemikalien, die beim Herstellungsprozess
anfallen. Daher ist es nicht verwunderlich, dass die UNdie Modeindustrie als

zweltgroRten Umweltverschmutzer der Welt bezeichnet.

Die Umweltverschmutzung bei Produktion und Vertrieb macht etwa 94 Prozent der
Emissionen entlang der gesamten Wertschépfungskette aus. Die Industrie hat mit Global
Fashion Agenda, der Better Cotton Initiative oder Fashion for Good bereits erste
Initiativen aufgesetzt. Adidas konnte seine absoluten CO ,-Emissionen zwischen 2012 und
2018 um 12 Prozent reduzieren, bei Kering — Eigentiimer von Gucci, Saint Laurent und
Balenciaga —waren es sogar 36 Prozent. Dochmit dem Anwachsen der Weltbevdlkerungbis
2030 auf mehr als 8,5Milliarden Menschen und steigendem Haushaltseinkommen (vor allem
in Indien und China) ist zugleichmit einem Anstieg der CO ;-Emissionen aus der
Modeindustriebis 2030 ummehr als 60 Prozent zu rechnen. Oder anders formuliert, die
bisherigen Initiativen der Modeindustrie haben den Verschmutzungsanstieg nur

verlangsamt, aber nicht umgekehrt.

Ziel, soPeter Pfeiffer , Co-Autor der Studie, misse es deshalb sein, die Menge der
produzierten Kleidung insgesamt zu reduzieren. Die Verbraucher missten die Kleidung
langer tragen und weniger Artikel kaufen. Beschddigte Kleidungsstiicke sollten
repariert oder als Rohmaterial verwendet werden, so dass weniger neue Stoffe
hergestellt werdenmiissen — Kleidungmiisste also in einemnachhaltigen Kreislauf

produziert und verwertet werden.
Nur drei Unternehmen erzielen akzeptables Ergebnis

Der ,Circular Fashion Index™ von Kearney fragt, wie nachhaltig Europas 100 Modemarken
arbeitenundwie sie den Lebenszyklus ihrer Kleidung verlangern. Die Ergebnisse werden
anhand von acht Kriterien bewertet, die sowohl den Primdrmarkt mit neuen Produkten als
auch den Sekundérmarkt mit Second Hand und Recyclingbetrachten. Nur drei Unternehmen
haben in dem Index ein akzeptables Ergebnis erzielt und sind glaubhaft auf dem Weg zu
einer zirkuldr angelegten Kleidungsindustrie: Patagonia, The North Face und Levi’s.
Diese drei Unternehmen kommunizieren offen, dass ihre Produkte langer halten sollen und
ermutigen ihre Kunden, dariiber nachzudenken, welche Auswirkungen der Kauf eines
weilteren Kleidungsstiicks auf die Umwelt hat. Zum Teil arbeiten sie selbstmit
recycelter Kleidung oder setzen auf ,Cradle toCradle“-Materialien, dieals

biologische Nahrstoffe indennatiirlichen Kreislauf zuriickgefiihrt werden kénnen.

,Die Beispiele des Circular Fashion Index machen Mut und zeigen, wie sich Zirkularitat
ineinprofitables Geschédftsmodell integrieren lasst™, sagt Mirko Warschun: ,2030
konnen 49 Prozent der CO ,_Emissionen der europdischen Textilbranche eingespart werden
-mehralsdiel,5-fache Emission der Schweiz — wenn auch die anderen 97 Firmen auf das
Niveau der Top 3 kommen. Dringend notwendig ist das Umdenken der Branche nicht nur fiur
die Umwelt, sondern auch zur Existenzsicherung der Unternehmen, die sichmit

schnelllebiger Ware gerade selbst das Wasser abgraben.™
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Als globale Partnerschaft inmehr als 40 Ldndern machen uns unsere Mitarbeiterinnen und
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unserer Arbeit haben wie diejenigen, mit denen wir zusammenarbeiten. Gemeinsammit

ihnen lassen wir aus groB3en Ideen Realitdt werden und unterstiitzen sie dabei, ein neues
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